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Clés de lecture de l'organigramme

Date mise à jour 

Date consultation CSE

Date diffusion

14.09.2023

15.09.2023

18.09.2023Les différents liens au sein de l'IEL et leurs 
significations 

Au vu de l'interdépendance de leurs pôles et services, les cadres travaillent de manière coordonnée ensemble pour mener à bien le fonctionnement de l'établissement. Pour ce faire, les cadres mènent des réunions ou font des points de manière réugulière en plus du COPIL qui 
se tient 1 fois tous les 15 jours les réunissant tous. 

Contrat de mise à 
disposition

Le collaborateur B  travaille au sein de l'IEL mais n'est pas un salarié de l'IEL ; il est mis à disposition par le biais d'un contrat par l'organisme gestionnaire de l'IEL (= Institut Catholique de Lille).

Le collaborateur A  a un lien hiérarchique avec le collaborateur B . 
                          Le collaborateur A  fixe les missions et objectifs du collaborateur B .
                           Le collaborateur B  se refère au collaborateur A  pour la gestion de son temps de travail et pour rendre compte de ses missions. 

Lorsque le collaborateur A  n'a pas l'expertise nécessaire dans un sujet précis pour impulser le travail / suivre les tâches du collaborateur B  et lorsque l'expertise / la compétence en question est disponible en interne chez un collaborateur C , il est d'usage de mettre un lien 
entre le collaborateur C et le collaborateur B : c'est le lien fonctionnel. 
        ==> Exemple : l'équipe d'éducateurs d'atelier a un lien hiérarchique avec des chefs de services éducatifs et aussi un lien fonctionnel avec la responsable du pôle pédagogique qui a une expertise dans le champ pédagogique. 

IMPORTANT : en aucun cas le lien fonctionnel remplace ou annule le lien hiérarchique, au contraire, il est établi sous la responsabilité et l'autorité du supérieur hérarchique qui évalue de manière continue son efficacité et la nécessité de sa continuité.  

Travail en collaboration - Transversal

Direction Institut Etienne Leclercq
Directeur

Pôle des fonctions supports 
Secrétaire Général (SG)

Plateforme des services DITEP (ITEP, SESSAD et D2IS)
Coordinatrice du TEP

Pôle Thérapeutique 
Chef de service paramédical

Pôle pédagogique et insertion professionnelle
Responsable pôle Pédagogique

Pôle socio-éducatif 
Responsable pôle Socioéducatif

Transports
Chauffeur - Suivi du parc des véhicules 

Comptabilité 
Comptable

Secrétariat / Assistance administrative
Assistantes administratives 

D2IS -
coordinateurs 

parcours

E1 + E2

H1 + H2

H3 + H4

E4 + SESSAD

E3 + H5

Service d'assistance sociale

Sécurité, Incendie et prévention des risques 
Chargé de Sécurité / Prévention des Risques

FORMATEUR SST

Ressources humaines (RH)
Responsable RH   

Qualité et Gestion Des Risques (QGDR)
Responsable QGDR

Institut Catholique de Lille - Secteur Santé Social
Thrèse LEBRUN

Thérèse Lebrun, Président-Recteur délégué Santé-Social de l'Université Catholique de Lille

Système d'informations
Entreprise Externe

Achats et logistique
Assistante technique 

Hygiène et entretien
Assistante technique 

Restauration
Entreprise Externe 

Equipe technique 
Responsable technique 

Surveillance de nuits 

Mise à disposition à temps partiel 
OG: Organisme Gestionnaire (ICL)

Collège médical  
Psychiatres

Psychologie

Infirmerie

Paramédical
(psychomotricité et orthophonie)

Coordination suivis thérapeutiques et secrétariat médical
Assistante de coordination 

6 Chefs des services 
éducatifs

Unité d'Enseignement 
Externalisée

Scolarité partagées à 
l'extérieur

Classes internes 
Besoins TEP renforcés

Unité scolaire 10 
externalisée 

Temps plein - France

Unité externalisée 
Temps plein - Belgique

Education au Sport

Ateliers pédagogiques 

US 2   
US 3

US 7  (primaire)
US 8  (6e-5e-4e-3e)
US 9  (ULIS)

US 1
US 4 
US 5
US 6 

Suivi par responsable 
pôle pédagogique

Sensoriel, bois, 
travaux manuels, art 
plastique et poterie, 
musique, relaxation, 
cuisine

SERVICE / POLE
Nom et prénom collaborateur 

Fonction - Poste 

Membre du COmité de DIRection 
(CODIR) 

Coordination du transport des usagers

Membre du COmité de PILotage
(COPIL)

Lien hiérarchique

Administratif, finance, juridique et assurance
Responsable Administratif et Finance (RAF) 

Hygiène et entretien
Entreprise Externe 

SERVICES INTERNES SERVICES EXTERNALISES

Blanchisserie 
Entreprise Externe

SERVICES MUTUALISES avec OG


